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Holzwirtschaft — Jobmotor
im landlichen Raum

Aspekte zur Holzmobilisierung: Cluster Forst und Holz
in Thiiringen aus volkswirtschaftlicher Sicht

Von Henning Steffens* und Friedbert Bombosch**, Géttingen

Aufbauend auf der Clusterstudie Forst und Holz in Thiiringen
ist die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst
(HAWK), Fachhochschule Goéttingen, Fakultat Ressourcenma-
nagement, gemeinsam mit der Thiiringer Landesforstverwal-
tung und der Holzindustrie ein ehrgeiziges Projekt angegan-
gen, um erstmals in der Bundesrepublik belastbare Daten

fiir das steuerliche Aufkommen durch die Nutzung sowie die
Be- und Verarbeitung des Werkstoffes Holz darzustellen* **,
Daneben interessierte auch die Struktur der Branche bezogen
auf die Arbeitsplatze und deren rdumlichen Verteilung, die sich
aus den Einschlagswerten, den Verarbeitungskapazititen und

der Clusterstudie ergeben.

as Cluster Forst und Holz im

Freistaat Thiiringen ist in den

vergangenen Jahren stark ge-
wachsen und hat sich aus volkswirt-
schaftlicher Sicht zu einem gewichtigen
Wirtschaftszweig  entwickelt. Etwa
40000 Menschen sind derzeit in diesem
Cluster beschiftigt. Neben der hohen
Zahl an Arbeitsplatzen ist vor allem de-
ren rdumliche Verteilung von besonde-
rer Bedeutung. Knapp zwei Drittel der
Arbeitspldtze befinden sich in zumeist
strukturschwachen lédndlichen Regio-
nen. Somit kann das Cluster Forst und

* Dipl.-Ing. (FH) Henning Steffens ist
Forstingenieur und Diplomand im Studi-
engang Wirtschaftsingenieurwesen an der
HAWK, Fachhochschule Goéttingen, Fa-
kultdt Ressourcenmanagement.

*# Prof. Dr. Friedbert Bombosch ist Do-
zent an der HAWK fiir die Fidcher Be-
triebliches Management und Waldarbeit
im Studiengang Forstwirtschaft.

*#* In einer nicht selbstverstdndlichen gu-
ten Zusammenarbeit der genannten Insti-
tutionen mit den Ministerien und Landes-
dmtern ist es im Rahmen einer Diplomar-
beit im Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen gelungen, eine grolle Menge an In-
formationen und Daten zu erfassen, aus-
zuwerten und zu interpretieren. Das Pro-
jekt wurde in enger Zusammenarbeit mit
Heidi Aue, Roland Kaiser und Dr. Ger-
hard Struck von der Thiiringer Landes-
forstverwaltung sowie mit Lars Schmidt
von der Firma Pollmeier Massivholz,
Creuzburg, abgestimmt und umgesetzt.

Holz in Thiiringen zu Recht als Jobmo-
tor fiir den ldndlichen Raum bezeichnet
werden. Der Grof3teil der Arbeitsplétze
befindet sich dabei in den weiterverar-
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beitenden Betrieben, iiber 65 % allein in
der Holzverarbeitung und im Holz-
handwerk (vgl. Tabelle 1).

Das in den Wiéldern Thiiringens ein-
geschlagene Rundholz durchlduft auf
dem Weg zum Endverbraucher etwa
vier Wertschopfungsschritte. Die Abbil-
dung 1 zeigt die Wertschopfungskette
Holz in Thiiringen sowie den Stoff-
strom der im Jahr 2006 in diesem Bun-
desland eingeschlagenen Holzmenge
unter Beriicksichtigung der tatsdchli-
chen Unternehmensstruktur bis zum
Endverbraucher.

Die Be- und Verarbeitung des Holzes
fiihrt nicht nur zu der genannten Zahl
an Arbeitspldtzen, sondern gleichzeitig
auch zu einem hohen Steueraufkom-
men. Insgesamt entsteht im Cluster
Forst und Holz in Thiiringen ein jahr-
liches Steueraufkommen von iiber
260 Mio. Euro. Bei diesem Wert wurden
nur die bedeutendsten Steuerarten be-

Tabelle 1  Verteilung der Arbeitsplitze

nach Raumtypen [%]
Wertschopfungs-  Kernstidte  Verdichtetes Landliches Landlicher
schritt Umland Umland Raum
Forstwirtschaft 53 9,7 28,0 57,0
Rundholz- - 11,6 42,0 46,4
transportgewerbe
Sage-, Hobel- und 0,1 23 59,2 38,4
Holzimprégnierindustrie
Furnier-, Sperrholz-, - 26,7 23,9 49,4
Faser- und Span-
plattenindustrie
Holzverarbeitung und 8,8 27,8 27,7 35,7
Holzhandwerk
Zellstoff- und 0,5 21,4 24,7 53,4
Papierindustrie
Verlagswesen und 33,7 27,1 9,7 29,5
Druckindustrie
Energetische Nutzung 3.4 11,5 43,9 41,2
von Holz*
Gesamte 11,2 251 26,0 37,7
Wertschopfungskette

* ohne energetische Holznutzung der anderen Wertschopfungsschritte




riicksichtigt, die direkt mit dem Kernge-
schift der jeweiligen Unternehmen zu-
sammenhéngen. Die sich aus den Ar-
beitspldtzen ergebenden Sozialversi-
cherungsbeitrdge sowie aus dem Ein-
kommen ergebende Kaufkraft bleiben
bei dieser Betrachtung unberiicksich-
tigt.

Im Gegenzug erhalten einige Unter-
nehmen Fordergelder im Rahmen der
,Gemeinschaftsaufgabe: Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur“ so-
wie durch Forderprogramme der Lan-
desforstverwaltung Thiiringen. Berei-
nigt um diese Forderzahlungen ver-
bleibt ein jdhrliches Steueraufkommen
von knapp 200 Mio. Euro (vgl. Tabel-
le 2). Unberiicksichtigt bleiben dabei
staatliche Investitionszulagen und -zu-
schiisse. Das negative steuerliche Auf-
kommen der Sége-, Hobel- und Holz-
impréagnierindustrie liegt an dem sehr
hohen Exportanteil und der damit ver-
bundenen Umsatzsteuerbefreiung.

Zwei Arbeitsplatze

je 100 Fm Rundholz

Aus einer vollstindig in Thiiringen
verarbeiteten Holzmenge ergeben sich

bei der derzeitigen Unternehmensstruk-
tur 2,04 Arbeitsplétze fiir 100 Fm Rund-

Forstwirtschaft

Rundholz-

Tabelle 2 Jahrliches Steueraufkommen

und Foérderzahlungen [Euro]

Wertschopfungs Steuer- Forderungen Bereinigtes
schritt aufkommen Steueraufkommen
Forstwirtschaft 17 888 532 34 445 311 -16556 779
Rundholz- 3224291 - 3224291
transportgewerbe

Sage-, Hobel- und - 6262 958 3080 321 -9343279
Holzimpragnierindustrie

Furnier-, Sperrholz-, 2 614982 2214 319 400 663
Faser- und Span-

plattenindustrie

Holzverarbeitung und 187 802 713 14741 214 173 061 499
Holzhandwerk

Zellstoff- und 18 099 215 4394 841 13704 374
Papierindustrie

Verlagswesen und 42 529 583 10 343 304 32186279
Druckindustrie

Energetische Nutzung 576 710 291 582 285128
von Holz*

Gesamte 266 473 068 69 510 892 196 962 176
Wertschopfungskette

* ohne energetische Holznutzung der anderen Wertschopfungsschritte

Furnier-, Sperrholz-,
Faser- und
Spanplattenindustrie

8.3 %

Siige-, Hobel- und
Holzimpragnier-
industrie

transportgewerbe

Abbildung 1

arbeitet wird.

* Kapazitdtsengpass der Holzverarbeitung bzw. des Holzhandwerks wurde entsprechend der jeweiligen Produktionsmenge
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auf die beiden davor liegenden Wertschépfungsschritte aufgeteilt.

Wertschopfungskette in Thiringen: Die Stoffstrome zeigen den Verlauf der in Thuiringen eingeschlagenen
Holzmenge bis zum Endverbraucher. Die roten Pfeile zeigen den Anteil, der auf Grund von Kapazitdtsengpéssen nicht vom
jeweils folgenden Wertschopfungsschritt aufgenommen werden kann und entsprechend auBerhalb von Tharingen weiterver-



holz und ein bereinigtes Steueraufkom-
men in Hohe von 110,17 Euro fiir 1 Fm
Rundholz. Diese Werte zeigen die gro-
Re volkswirtschaftliche Bedeutung, die
sich aus der Nutzung und der anschlie-
Renden Be- und Verarbeitung des Roh-
stoffes Holz ergibt. Dieser Aspekt ist in
der Offentlichkeit bisher vielleicht
nicht in ausreichendem MaRe gewdir-
digt worden.

Die im Jahr 2006 in Thiiringen einge-
schlagene Holzmenge von 2,98 Mio.
Fm Rundholz kann auf Grund von Ka-
pazititsengpdssen in den weiterverar-
beitenden Wertschopfungsschritten al-
lerdings nicht vollstdndig innerhalb
dieses Bundeslandes verarbeitet wer-
den. Ein Teil der Wertschopfung erfolgt
daher in anderen Bundesldndern bzw.
im Ausland, sodass sich die zuvor ge-
nannten Werte aus rein thiiringischer
Sicht reduzieren. Bezogen auf die Ein-
schlagsmenge ergeben sich somit tat-
sdchlich durchschnittlich 1,20 Arbeits-
plédtze fiir 100 Fm Rundholz und ein be-
reinigtes Steuerautkommen in Hohe
von 61,46 Euro fiir 1 Fm Rundholz (vgl.
Tabellen 3 und 4). Der Import iiber den
Holzhandel bleibt bei dieser Aussage
auller Betracht.

Heimische Industrie bewaltigt
Rohholzaufkommen nicht

In der Abbildung 2 wird die Ursache
fiir diese unterschiedlichen Werte deut-
lich. Bis zu einer Einschlagsmenge von
930000 Fm kann die Holzmenge voll-
stdndig innerhalb Thiiringens verarbei-
tet werden. Dementsprechend kann das
gesamte bereinigte Steueraufkommen
von 110,17 Euro fiir 1 Fm Rundholz in-
nerhalb Thiiringens genutzt werden.
Uber diese Einschlagsmenge hinaus
kann der produzierte Zellstoff auf
Grund von Kapazititsengpédssen in der
Papierindustrie allerdings nicht mehr
weiterverarbeitet werden und muss als
Halbfertigerzeugnis die  Wertschop-
fungskette Thiiringens verlassen. Dem-
zufolge reduziert sich das bereinigte
Steueraufkommen {iber diese Ein-
schlagsmenge hinaus auf 80,21 Euro/Fm
Rundholz. Bei einer Einschlagsmenge
von iiber 2 Mio. Fm kann die Holzver-
arbeitung und das Holzhandwerk die
Vorprodukte aus der Sédge- und Platten-
industrie ebenfalls nicht mehr aufneh-
men. Das bereinigte Steueraufkommen
wird iiber diese Einschlagsmenge hi-
naus sogar leicht negativ.

Die in Thiiringen vorhandenen Kapa-
zitdten in der weiterverarbeitenden In-
dustrie fiihren dazu, dass nur knapp
60 % der potenziell aus der Einschlags-
menge zu nutzenden Wertschopfung
tatsdchlich in Thiiringen verbleiben.
Die iibrigen 40 % werden in anderen
Bundesldndern bzw. im Ausland ge-
nutzt. Kénnte die gesamte Einschlags-
menge vollstindig innerhalb Thiirin-
gens verarbeitet werden, so wiirden auf
Basis der jetzigen Unternehmens- und
Arbeitsplatzstruktur theoretisch weitere
24 000 Arbeitsplédtze und ein bereinigtes
Steueraufkommen in Hdoéhe von

Tabelle 3  Auswirkungen der Holznutzung
auf Arbeitsplatze
Wertschopfungs- Arbeitsplatze pro Anteiliger Arbeitsplatze pro
schritt verarbeitete 100 m3 Stoffstrom  geschlagene 100 Fm
Forstwirtschaft 0,081 100 % 0,081
Rundholz- 0,007 100 % 0,007
transportgewerbe
Sége-, Hobel- und 0,040 72,7 % 0,029
Holzimprégnierindustrie
Furnier-, Sperrholz, 0,061 19,6 % 0,012
Faser- und Span-
plattenindustrie
Holzverarbeitung und 2,006 43,6 % 0,875
Holzhandwerk
Zellstoffindustrie 0,026 26,6 % 0,007
Papierindustrie 1,053 83 % 0,087
Verlagswesen und 2,409 4,15 % 0,100
Druckindustrie
Energetische Nutzung 0,028 10,4 % 0,003
von Holz*
Gesamte 1,200
Wertschopfungskette
* ohne energetische Holznutzung der anderen Wertschépfungsschritte
Tabelle 4 Steueraufkommen, Férderzahlung
und bereinigtes Steueraufkommen

Wertschopfungs- Steuer Forderung Bereinigte Anteiliger
schritt Steuer Stoffstrom

[Euro/Fm] [Euro/Fm] [Euro/Fm] [%]
Forstwirtschaft 6,01 11,57 -5,56 100
Rundholz- 1,08 - 1,08 100
transportgewerbe
Séage-, Hobel- und -1,77 0,87 -2,64 72,7
Holzimprégnierindustrie
Furnier-, Sperrholz-, 2,99 2,53 0,46 19,6
Faser- und Span-
plattenindustrie
Holzverarbeitung und 144,46 11,34 133,12 43,6
Holzhandwerk
Zellstoffindustrie 1,54 0,37 117 26,6
Papierindustrie 62,67 15,22 47,45 8,3
Verlagswesen und 172,18 41,88 130,31 4,15
Druckindustrie
Energetische Nutzung 1,44 0,73 0,71 10,4
von Holz*
Gesamte 82,28 20,82 61,46
Wertschopfungskette
* ohne energetische Holznutzung der anderen Wertschépfungsschritte

150 Mio. Euro im Freistaat geschaffen
werden.

Die iiber 2 Mio. Fm hinausgehende
Einschlagsmenge, die bisher nicht iiber
die Sdge-, Platten- und Zellstoffindust-
rie hinaus in Thiiringen weiterverarbei-
tet werden kann, fiihrt zu einem negati-
ven bereinigten Steueraufkommen in
diesem Bundesland. Dieses ergibt sich
vor allem aus den fehlenden Umsatz-

steuerzahlungen bei exportierten Pro-
dukten, den hohen Forderzahlungen
im forstlichen Bereich und den ver-
gleichsweise geringen Beschéftigten-
zahlen dieser Wertschopfungsschritte
im Verhdltnis zur bearbeiteten Holz-
menge.

Aus diesem Grund ist ein mdglichst
hoher Verarbeitungsgrad der gesamten
Einschlagsmenge innerhalb Thiiringens



anzustreben. Die Weiterverarbeitung
der Holzprodukte zu Papier bzw. in der
Holzverarbeitung und im Holzhand-
werk spielt aus volkswirtschaftlicher
Sicht die zentrale Rolle im Cluster Forst
und Holz.

Dementsprechend sollte die Forde-
rung und Stidrkung dieser Wertschop-
fungsschritte in den Mittelpunkt des po-
litischen Handelns geriickt werden. Ei-
ne Stirkung lieBe sich beispielsweise
durch die Schaffung von Klein- und Re-
gionalclustern sowie durch eine engere
Vernetzung insbesondere Kkleinerer
handwerklicher Betriebe erreichen. Ein
an der Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaft und Kunst in Géttingen ent-
wickeltes Konzept wird hierzu bereits
in Fachkreisen diskutiert.

Gleichzeitig diirfen dabei die derzeiti-
gen Bestrebungen einer verstidrkten
Holznutzung im Privat- und Kommu-
nalwald allerdings nicht vernachlédssigt
werden. Gerade im Hinblick auf eine
zunehmende energetische Nutzung des
Rohstoffes Holz und der nur schrittwei-
se moglichen Holzmobilisierung miis-
sen diese beiden Bestrebungen Hand in
Hand erfolgen. Nur auf diese Weise ist
langfristig eine Rohholzversorgung der
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Abbildung 2 Potenzial des bereinigten Steueraufkommens der im Jahr 2006 in
Thtringen eingeschlagenen Holzmenge: Derzeit wird nur der griin schraffierte Be-
reich innerhalb von Thiringen genutzt. Der rot schraffierte Bereich zeigt das berei-
nigte Steueraufkommen, welches auf Grund der beschriebenen Kapazitdtsengpés-

Sédge-, Platten- und Zellstoffindustrie

se aulBerhalb des Bundeslandes generiert wird.

Héhere Wertschépfung im Land méglich

Projekte zur Privatwaldmobilisierung miissen kontinuierlich fortgefiihrt werden

Das Referat Holzvermarktung,
Waldbau, Waldarbeit beim Thiirin-
ger Ministerium fiir Landwirtschaft,
Naturschutz und Umwelt, ergianzt zu
dem Beitrag ,,Holzwirtschaft - Job-
motor im ldndlichen Raum“ von
Henning Steffens und Friedbert
Bombosch noch Folgendes:

Die vorliegende Diplomarbeit ,Die
Wertschopfungskette des Rohstoffes
Holz - volkswirtschaftliche Bedeu-
tung der Holznutzung im Freistaat
Thiiringen“ kniipft eng an die durch
das Thiiringer Ministerium fiir Land-
wirtschaft, Naturschutz und Umwelt
2007 veroffentlichten Studie ,,Cluster
Forst und Holz — Chance fiir Thiirin-
gen“ an und zeigt die grofle Bedeu-
tung der Holznutzung fiir Thiiringen
vornehmlich aus Sicht des Steuerauf-
kommens und der Beschéftigungspo-
tenziale.

Aus Sicht der Thiiringer Landes-
forstverwaltung haben wir aus den Er-
gebnissen der Diplomarbeit wichtige
Schlussfolgerungen fiir unsere weitere
Arbeit ziehen konnen.

1. Fiir eine stabile und steigende
Holzversorgung bedarf es der forstli-
chen Bewirtschaftung aller Waldfla-
chen. Den nichtstaatlichen Waldei-
gentlimer zu einer kontinuierlichen
Bewirtschaftung zu bewegen, ist ein
lang andauernder Prozess. Das Ge-

meinschaftsforstamt, ergidnzt durch
die Privatwaldmobilisierungs-Projek-
te, ist hierfiir die entsprechend be-
wihrte Struktur, die in den nédchsten
Jahren unverzichtbar bleibt.

Trotz der bislang nicht ausge-
schopften Kapazitdten ist die Forst-
und Holzbranche ein wichtiger Wirt-
schaftsfaktor in Thiiringen, zumal
zwei Drittel der vorhandenen Arbeits-
pldtze im ldndlich geprdgten Raum
liegen und somit zur Stdrkung struk-
turschwécherer Regionen beitragen.

Die Projekte zur Privatwaldmobili-
sierung bzw. alle Bestrebungen zu ei-
ner verstdrkten Bewirtschaftung des
Privat- und Korperschaftswaldes
miissen kontinuierlich fortgefiihrt
werden. Grundlage fiir den Ausbau
der Holzwirtschaft ist eine stabile und
vor allem steigende Holzversorgung.

Anderenfalls bestiinde nach dem
Abbau von Kapazititsengpéssen die
Gefahr von Versorgungsengpéssen,
was angesichts der steigenden Nach-
frage nach Energieholz immer realisti-
scher erscheint.

2. Wiirde das in Thiiringen nutzba-
re Holzpotenzial vollstindig in der
Wertschopfungskette ohne Kapazi-
titsengpésse bis zum Endprodukt in
Thiiringen verarbeitet werden, so ent-
stlinden zusétzlich insgesamt etwa
38000 Arbeitspldtze und rund 222
Mio. Euro um die Férderung bereinig-

tes Steueraufkommen. Anzumerken
ist, dass die einzelnen Unternehmen
erst ab einer betriebsspezifischen Um-
satzschwelle bereit wiren bzw. sind,
in die Ausweitung ihrer Produktion
und damit in neue Arbeitsplitze zu
investieren.

3. Aus Sicht des Freistaats Thiirin-
gen sollten deshalb bestehende Kapa-
zitdtsengpédsse in Unternehmen des
Mittelstandes durch eine gezielte For-
derung innerhalb der Wertschop-
fungskette, insbesondere durch For-
derung der Papier- bzw. Papierwaren-
industrie, der Holzverarbeitung bzw.
des Holzhandwerks (beispielsweise
Thiiringer Holzhduser, Baumérkte,
Leiterbau) abgebaut werden.

4. Sollte der Abbau von Kapazitéts-
engpdssen innerhalb der Wertschop-
fungskette in Thiiringen ausbleiben
und zugleich verstdrkt Holz aus dem
Privat- und Korperschaftswald ge-
nutzt werden, dient dies bis zu einem
gewissen Grad der Deckung steigen-
der Nachfragen. Dariiber hinaus ist es
gesamtvolkswirtschaftlich  ebenfalls
zu befiirworten, nur dass die Arbeits-
plitze und das Steueraufkommen
nicht in Thiiringen, sondern bundes-
weit oder im Ausland generiert wer-
den. Dieses Potenzial sollte Thiirin-
gen nicht ungenutzt lassen und zur
Starkung der eigenen Wirtschaftskraft
umsetzen.




und somit auch der weiterverarbeiten-
den Industrie gesichert.

Bei einer vollstdndigen nachhaltigen
Mobilisierung der bisher nicht genutz-
ten Holzmengen konnte die derzeitige
Einschlagsmenge um etwa 690000 Fm
gesteigert werden.

Die volkswirtschaftlichen Potenziale
dieser zusétzlichen Menge ldgen in
Thiiringen bei etwa 14000 neuen Ar-
beitspldtzen und einem bereinigten
Steuerautkommen in Hohe von etwa
72 Mio. Euro.

Fazit

Als Fazit ldsst sich abschlieRend sa-
gen, dass die derzeitigen Bestrebungen
der Landesforstverwaltung Thiiringen
im Hinblick auf das Management und
die Forderungen der biologischen Pro-
duktion iiber alle Besitzarten fiir die
Weiterentwicklung des Clusters Forst
und Holz von grofer Bedeutung sind.

Die Weiterverarbeitung des Werkstof-
fes Holz muss dabei im Land durch
konkrete wirtschaftspolitische Schritte
gefordert werden, um auf diese Weise
die groflen volkswirtschaftlichen Poten-
ziale dieses Rohstoffes verstirkt vor Ort
nutzen zu konnen.





